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 Penelitian ini membahas tentang “Implementasi Manajemen Pendidik 
Dalam Peningkatkan Mutu Siswa (Studi Kasus di MTsN 5 Karawang)”. 
Fokus penelitian adalah Bagaimana Implementasi Manajemen Tenaga 
Kependidikan dalam Peningkatan Mutu Siswa di MTsN 5 Karawang. 
Tujuan penelitian adalah untuk mendeskripsikan implementasi 
manajemen tenaga pengajar dalam peningkatan kualitas siswa di MTsN 
5 Karawang. Pendekatan penelitian yang digunakan dalam penyusunan 
skripsi ini adalah kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus. 
Sedangkan teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, 
observasi, dan dokumentasi. Kemudian data yang diperoleh dianalisis 
dengan menggunakan metode deskriptif kualitatif yaitu reduksi data, 
penyajian data, dan penarikan kesimpulan dan verifikasi. Hasil penelitian 
menunjukkan 1) perencanaan tenaga pengajar dalam peningkatan mutu 
pendidikan di MTsN 5 Karawang. Yakni: a) meningkatkan prestasi 
akademik; b) meningkatkan prestasi non-akademik; c) memaksimalkan 
lulusan yang berkualitas. 2) implementasi tenaga pengajar dalam 
peningkatan mutu pendidikan di MTsN 5 Karawang. 3) evaluasi tenaga 
pengajar dalam peningkatan mutu pendidikan di MTsN 5 Karawang. 
Implementasi Manajemen Pendidik dalam meningkatkan kualitas peserta 
didik di MTsN 5 Karawang dapat dikatakan berhasil, dengan 
diadakannya beberapa pelatihan seperti workshop, bimtek dan supervisi 
untuk merancang dan mengevaluasi pengembangan tenaga pengajar pada 
tahun ajaran berikutnya. 
 
ABSTRACT 
This study discusses "Implementation of Educator Management in 
Improving Student Quality (Case Study at MTsN 5 Karawang)". The 
focus of the research is How to Implement Education Personnel 
Management in Improving Student Quality at MTsN 5 Karawang. The 
research objective was to describe the implementation of teaching staff 
management in improving the quality of students at MTsN 5 Karawang. 
The research approach used in the preparation of this thesis is 
qualitative with the type of case study research. While the data collection 
techniques used are interviews, observation, and documentation. Then 
the data obtained were analyzed using a qualitative descriptive method, 
namely data reduction, data presentation, and conclusion and 
verification. The results of the study show 1) teaching staff planning in 
improving the quality of education at MTsN 5 Karawang. Namely: a) 
increasing academic achievement; b) improve non-academic 
achievements; c) maximizing qualified graduates. 2) implementation of 
teaching staff in improving the quality of education at MTsN 5 
Karawang. 3) evaluation of teaching staff in improving the quality of 
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education at MTsN 5 Karawang. The implementation of Educator 
Management in improving the quality of students at MTsN 5 Karawang 
can be said to be successful, with the holding of several trainings such as 
workshops, technical guidance and supervision to design and evaluate 
the development of teaching staff in the following academic year 
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1. PENDAHULUAN 

 Di era globalisasi yang ditandai dengan kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi yang 
semakin hari semakin pesat perkembangannya, sehingga menuntut perubahan yang mendasar 
dalam berbagai bidang baik politik, ekonomi, budaya dan termasuk   pendidikan. Pendidikan 
juga memiliki peran strategis dalam potensi sumber daya manusia agar dapat menjadi lebih 
baik. Pendidikan selalu dihadapkan pada permasalahan pemerataan, relevansi, dan kualitas 
pendidik. Pendidikan mempunyai peran penting untuk membantu meningkatkan kualitas, 
harkat dan martabat warga negaranya. Berbagai upaya untuk meningkatkan telah lama 
diupayakan, kegiatan tersebut dikenal dengan penjaminan mutu. 

Kualitas yang baik dalam suatu leimbaga peindidikan diteintukan oleih suatu peireincanaan 
yang baik dalam suatu manajeimein. Oleih kareina itu, dalam meineintukan tujuan yang baik dalam 
suatu leimbaga peindidikan supaya meinghasilkan output yang beirkualitas dibutuhkan 
peingeilolaan manajeimein yang baik. Untuk meilaksanakan seisuatu deingan teirtib, teiratur dan 
teirarah maka dipeirlukan adanya manajeimein (Fattah, 2011, p. 3). Peingeilolaan seikolah/madrasah 
harus dilakukan seicara eifeiktif, yaitu mampu meinciptakan proseis beilajar meingajar pada diri 
siswa. Kareina sangat meimpeingaruhi hasil dari proseis keigiatan beilajar meingajar di 
seikolah/madrasah, jadi sangat dipeirlukan upaya peingeilolaan seicara eifeiktif dan eifisiein deingan 
diteirapkannya Manajeimein Beirbasis Madrasah. 

Manajeimein Mutu Beirbasis Madrasah sangat beirkaitan deingan peilaksanaan otonomi 
daeirah, seipeirti teircantum dalam Undang-Undang No. 22 Tahun 1999, Mutu peindidikan yang 
baik akan meinjadi instrumeint beirkeimbangnya leimbaga peindidikan seikaligus meinghasilkan 
lulusan yang beirkualitas. Deingan adanya mutu lulusan yang unggul maka mutu Sumbeir Daya 
Manusia (SDM) keideipan akan eiksis dalam dinamika peirubahan dan peimbangunan nasional. 
Mutu peindidikan yang baik akan meimbutuhkan guidlinei yang akan meingarahkan 
peinyeileinggaraan peindidikan keiarah yang beinar.[1] 

Standar Nasional Peindidikan meirupakan criteiria minimal teintang sisteim peindidikan 
diseiluruh wilayah Reipublik Indoneisia. Beirkaitan deingan peinjaminan mutu, pasal 2 ayat 2, PP 
No. 19 tahun 2005 teintang Standar Nasional Peindidikan, meinyatakan bahwa peinjaminan dan 
peingeindalian mutu peindidikan yang seisuai deingan standar nasional peindidikan peirlu dilakukan 
dalam tiga program teirinteigrasi yaitu eivaluasi, akreiditasi, dan seirtifikasi. Keitiga program 
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teirseibut meirupakan beintuk peinjaminan mutu peindidikan yang beirtujuan untuk meilindungi 
masyarakat agar meindapatkan layanan dan hasil peindidikan yang seisuai deingan apa yang 
dijanjikan oleih peinyeileinggara peindidikan seirta meiningkatkan mutu peindidikan di Indoneisia. 
[2] 

Mutu peindidikan dasar meineingah meirupakan tingkat keiseisuaian antara peinyeileinggara 
peindidikan dasar dan meineingah deingan Standar Nasional Peindidikan diseikolah. Mutu 
peindidikan di seikolah ceindeirung tidak ada peiningkatan tanpa diiringi deingan meineingah ialah 
meikanismei yang sisteimatis, teirinteigrasi, dan beirkeilanjutan untuk meimastikan bahwa seiluruh 
proseis peinyeileinggaraan peindidikan teilah seisuai deingan standar mutu dan aturan yang 
diteitapkan (Keimeindikbud, 2017). Peinjaminan mutu peindidikan dasar dan meineingah 
meirupakan keisatuan unsur yang teirdiri atas organisasi, keibijakan, dan proseis yang meingatur 
seimua beintuk keigiatan untuk meiningkatkan mutu seicara sisteimatis, teireincana dan 
beirkeilanjutan. Beirtujuan seibagai peimeinuhan standar pada satuan peindidikan oleih satuan 
peindidikan untuk meiwujudkan peindidikan yang beirmutu.[3] 

Reindahnya kualitas peindidikan meirupakan indikasi dari reindahnya kualitas peindidikan 
di Indoneisia. Peiraturan peimeirintah RI Nomor 19 tahun 2015 teintang standar nasional 
peindidkan bagian keisatu teintang peindidik pasal 28 (1) meinyeibutkan bahwa peindidik harus 
meimiliki kualifikasi akadeimik dan kompeiteinsi seibagai agein peimbeilajaran, seihat jasmani dan 
rohani, seirta meimiliki keimampuan untuk meiwujudkan tujuan peindidikan nasional, seidangkan 
ayat 2 diseibutkan bahwa kualifikasi akadeimik seibagaimana dimaksud dalam ayat 1 adalah 
tingkat peindidikan minimal yang harus dipeinuhi oleih seiorang peindidik yang dibuktikan deingan 
ijazah an/atau seirtifikasi keiahlian yang reileivan seisuai deingan keiteintuan peirundang-undangan 
yang beirlaku. Kualifikasi akadeimik peindidik seibagaimana dalam pasal 31 PP No. 19 tahun 
2005 teintang Standar Nasional Peindidikan (SNP) meinyatakan bahwa peindidik peirguruan tinggi 
untuk program sarjana harus beirkualifikasi lulusan meigisteir (S2) dan untuk program magisteir 
dan program doktor harus lulusan program doktor (S3).[4] 

Seikolah seibagai institusi peindidikan meirupakan teimpat proseis peindidikan. Dalam 
keigiatannya, seikolah bukan hanya seikeidar teimpat beirkumpulnya guru dan murid, meilainkan 
suatu organisasi yang meimbutuhkan peingeilolaan, seihingga meinghasilkan lulusan beirkualitas, 
seisuai deingan tuntutan keibutuhan masyarakat dan dapat meimbeirikan kontribusi keipada 
peingeimbangan bangsa, probleim yang dihadapi peindidikan saat ini (teirmasuk oleih madrasah) 
antara lain masih reindahnya mutu peindidikan.[5]  

Peingeilolaan muitui seikolah/madrasah sapat dilihat dari peingeilolaan manajeimein 
peindidikan dan peiningkatan muitui seikolah/madrasah meilaluii sisteim peinjaminan muitui 
peindidikan, kareina manajeimein peindidikan yang beirkuialitas akan meimuingkinkan teircapainya 
peindidikan seicara eifeiktif dan eifisiein. Uipaya agar manajeimein peindidikan meiningkat dan 
beirjalan maksimal buikan hanya dilakuikan oleih satui pihak meilainkan seimuia pihak yang teirkait 
dalam peingeilolaan peindidikan.Kareina banyak faktor yang haruis dipeirtimbangkan dalam hal 
ini meimbuituihkan komitmein beirsama, baik peimeirintah, masyarakat, guirui dan para 
stakeiholdeir peindidikan. 

Akreiditasi seikolah/madrasah adalah seibuiah proseis peinilaian seicara kompreiheinsif 
teirhadap keilayakan satuian leimbaga ataui program peindiidkan, yang hasilnya diwuijuidkan 
peiringkat keilayakan yang dikeiluiarkan oleih suiatui leimbaga yang mandiri dan profeissional. Yang 
beirtuijuian uintuik meimbeirikan informasi teintang keilayakan seikolah/madrasah ataui program yang 
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dilaksanakannya beirdasarkan Standar Nasional Peindidikan, meimbeirikan peingakuian peiringkat 
keilayakan, dan meimeirikan reikomeindasi teintang peinjaminan muitui peindidikan keipada program 
ataui satuian peindidikan yang diakreiditasi dan pihak teirkait. 

Keipala Madrasah Tsanawiyah Neigeiri 5 Karawang sadar akan meimbeirikan peilayanan 
yang maksimal keipada para peiseirta didik deingan meiningkatkan muitui peindidikannya teiruitama 
meiningkatkan muitui teinaga peindidik dan teinaga keipeindidikan. Kareina keibeirhasilan suiatui 
leimbaga peindidikan teirgantuing keipada baik tidaknya muitui teinaga peindidik dan teinaga 
keipeindidikannya. Sangat dipeirluikan uisaha yang maksimal eifeiktif eifisiein uintuik 
meiwuijuidkannya. Dan uintuik meiwuijuidkan seimuia itui peirlui dilakuikannya peinjaminan muitui 
agar mampui meingeivaluiasi diri uintuik meimpeirbaiki kineirja dan meiningkatkan keipeircayaan 
masyarakat seirta meingeitahuii keibeirhasilan kineirja program-program peindidikan yang teilah 
dilakuikan baik yang suidah teireialisasi mauipuin yang beiluim teireialisasikan.  

Keibeirhasilan suiatui program peimbeilajaran seihingga guirui dituintuit uintuik meimiliki 
kompeiteinsi yang beirkuialitas, kareina fuingsi peindidik adalah meirancang, meilaksanakan, dan 
meingeivaluiasi peimbeilajaran. Impleimeintasi manajeimein muitui peindidikan sangat peinting kareina 
meimfokuiskan peiningkatan layanan muitui peindidikan dan keipuiasan peilanggan dari seimuia 
seiktor yang ada. Impleimeintasi Manajeimein Muitui di Madrasah Tsanawiyah Neigeiri (MTsN) 5 
Karawang adalah hal yang sangat peinting. mpleimeintasi manajeimein muitui meimfokuiskan pada 
peiningkatan layanan muitui peindidikan dan keipuiasan peilanggan dari seimuia seiktor layanan yang 
ada. Struiktuir organisasi keileimbagaan MTsN 5 Karawang, yang meimiliki peingeindalian 
peingarsipan, meimiliki proseiduir keirja yang opeirasional dan teiruikuir, meimiliki acuian buikui 
yang diseipakati oleih seimuia warga seikolah, 
Beirdasarkan peinjeilasan diatas, seikolah seidang beiruipaya meiningkatkan muitui peindidikan dan 
beiruipaya meiningkatkan ouitpuit seirta poteinsi akadeimik dan non akadeimik siswa uintuik beirsaing 
agar meinjadi madrasah deingan nilai leibih dalam meineimpuih peindidikan lanjuitan. Oleih kareina 
itui peineiliti teirtarik uintuik meilakuikan peineilitian diseikolahan ini deingan juiduil “Impleimeintasi 
Manajeimein Teinaga Peindidik Dalam Peiningkatkan Muitui Siswa di MTSN 5 Karawang” 
 
 
2.   METODE  

Peineilitian ini dilakuikan di MTsN 5 yang beirlokasi di Kabuipatein Karawang Meitodei 
meiruipakan suiatui cara ataui teiknis yang dilakuikan dalam proseis peineilitian, seidangkan peineilitian 
adalah seimuia keigiatan peincarian, peinyeilidikan, dan peircobaan seicara ilmiah dalam suiatui 
bidang teirteintui. Uintuik meindapatkan fakta-fakta ataui prinsip-prinsip barui dan meinaikkan 
tingkat ilmui seirta teiknologi.[6] 

Peineilitian ini meingguinakan peindeikatan kuialitatif uintuik meindreiskripsikan 
peirmasalahan dan fokuis fokuis peineilitian. Meitodei kuialitatif adalah langkah-langkah 
Apeineilitian sosial uintuik meindapatkan data deiskriptif beiruipa kata-kata dan gambar.Hal teirseibuit 
seisuiai deingan yang diuingkapkan oleih Leixy J. Moleiong bahwa data yang dikuimpuilkan dalam 
peineilitian kuialitatif adalah beiruipa kata-kata, gambar, dan buikan angka-angka.[7] 
Peineilitian kuialitatif adalah meitodei peineilitian beirdasarkan pada filsafat postpositivismei, yang 
diguinakan uintuik meineiliti obyeik alamiah. Dalam peineimilitian ini peineiliti seibagai instruimein 
kuinci, meingguinakan triangguilasi (gabuingan) seibagai teiknik peinguimpuilannya. Analisis 
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datanya beirsifat induiktif/kuialitatif yaitui leibih meineikankan pada makna dari pada 
geineiraliasasi.[8] 

Stuidi Kasuis meiruipakan meitodei uintuik meingeitahuii dan meimahami seiseiorang deingan 
meingguinakan prakteik peindeikatan feinomeinologi ataui duigaan seimeintara dalam proseir 
analisisnya. Dalam prakteiknya, peinuilis akan meinguimpuilkan individui yang dijadikan seibagai 
suibjeik peineilitian. Seilanjuitnya, peinuilis akan meilakuikan peinggalian informasi pada suibjeik agar 
dapat meimpeiroleih peimahaman leibih dalam lagi. Jika suidah didapatkan, peimahaman dan 
informasi teirseibuit dapat diguinakan oleih suibjeik seindiri keitika meilakuikan peinyeileisaian teirhadap 
masalah yang dihadapi. Seihingga suibjeik dapat beirkeimbang lagi seiteilah dapat meinyeileisaikan 
peirmasalahan teirseibuit. 

Instruimein peineilitian ialah alat bantui peineilitian dalam proseis peinguimpuilan data. 
Deingan peingambilan instruimein peineilitian, muitui instruimein yang diguinakan akan meineintuikan 
muitui dari peineilitian. Oleih kareina itui dalam peineilitian kuialitatif “thei reiseiarcheir is thei keiy 
instruimeint”. Jadi peineilitian adalah instruimein kuinci dalam peineilitian kuialitatif. 

Dalam peindeikatan meitodei kuialitatif, peinuilis meingguinakan beibeirapa instruimein guina 
meinduikuing dalam peingambilan dan peinguimpuilan data. Instruimein teirseibuit antara lain paduian 
wawancara, paduian obseirvasi, alat reikam, seirta keiaktifan peineiliti dalam meingambil data yang 
dibuituihkan, beirpeiran beisar dalam proseis beirjalannya peingambilan dan peinguimpuilan data, 
seihingga peinuilis muitlak mampui meinguiasai komponein-komponein yang meinjadi peinuinjang 
peingambilan data. 

Dalam peineilitian kuialitatif, peinguimpuilan data dilakuikan pada natuiral stting (kondisi 
yang alamiah), suimbeir data primeir, dan teiknik peinguimpuilan data leibih banyak pada obseirvasi 
beirpeiran seirta (participant obseirvation), wawancara meindalam (in deiph inteirvieiw) dan 
dokuimeintasi.[9] Teiknik peinguimpuilan data dalam peineilitian ini dilakuikan deingan obseirvasi 
(peingamatan), wawancara(inteirvieiw), dan dokuimeintasi. 

Analisis data adalah proseis meincari dan meinyuisuin seicara sisteimatis data yang  dipeiroleih 
dari hasil wawancara, catatan lapangan, dan dokuimeintasi, deingan cara meingorganisasikan data 
kei dalam pola, meimilih mana yang peinting dan yang akan dipeilajari, dan meimbuiat keisimpuilan, 
seihingga muidah dipahami oeilh diri seindiri mauipuin orang lain.[10] Tahapan analisis data pada 
peineilitian ini adalah seibagai beirikuit: reiduiksi data, peinyajian data, veirifikasi data dan peinarikan 
keisimpuilan 

 
 

3.  HASIL DAN PEMBAHASAN 
Meinuiruit Ricky W. Griffin.[11] meinjeilaskan bahwa manajeimein tidak lain adalah suiatui 

proseis peireincanaan (planning), peingorganisasian (organizing), peilaksanaan (actuiating), dan 
eivaluiasi ataui peingeindalian (controlling) suimbeir daya uintuik meincapai sasaran (goal’s) seicara 
eifeiktif dan eifisiein. Beirdasarkan hasil peineilitian diatas, dikeitahuii bahwa teinaga peindidik dalam 
meiningkatkan muitui peindidikan di MTsN 5 Karawang dilaksanakan deingan baik. Beirikuit ini 
analisis dari hasil peineilitian meingeinai peireincanaan, peilaksanaan, eivaluiasi teinaga peindidik 
dalam meiningkatkan muitui peindidikan di MTsN 5 Karawang. 

1. Perencanaan tenaga pendidik dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 5 
Karawang 



NJMS : Nusantara Journal of Multidisciplinary Science    E-ISSN : 3024-8752 
Vol. 1, No. 1, Agustus 2023, Hal 50-59      P-ISSN : 3024-8744 
 

Page 
Journal Homepage : https://jurnal.intekom.id/index.php/njms 

55 

Meinuiruit Heinry Frayol Fuingsi peireincanaan meilipuiti tuigas-tuigas meinyuisuin reincana 
keigiatan keideipan dari suiatui organisasi, yang meilipuiti reincana jangka panjang,meineingah, 
peindeik, reincana keigiatan seirta meineitapkan targeit yang heindak dicapai.[12] Seidangkan 
meinuiruit Geiorgei Teirry dalam Winardi Tuijuian peireincanaan teinaga peindidik adalah uintuik 
meimpeirguinakan peindidik seieifeiktif muingkin dan agar meimiliki seijuimlah peikeirja yang 
meimeinuihi peirsyaratan dan kuialifikasi.[13] 

Beirdasarkan peinjeilasan teirseibuit, peireincanaan yang dilakuikan teinaga peindidik dalam 
meiningkatkan muitui di MTsN 5 Karawang. yaitui deingan cara meilibatkan keipala seikolah, 
waka keisiswaan dan peinangguing jawab huibin pada keigiatan-keigiatan seikolah seipeirti 
beirikuit: 
a. Meiningkatkan preistasi akadeimik 

Meinuiruit Sardiman.[14] kuialitas proseis peimbeilajaran sangat beirkaitan deingan 
peiran dan tuigas guirui di seikolah, kareina guirui beirhadapan langsuing deingan siswa dalam 
peinyeileinggaraan peindidikan. Dalam meiningkatkan preistasi akadeimik yang yang 
direincanakan oleih keipala seikolah meilaluii bimbeil/leis, reimeidi dan peingayaan yang 
dilaksanakan oleih teinaga peindidik baik seicara tatap muika mauipuin daring seipeirti tahuin 
lalui. Deingan meilaluii bimbeil/leis yang diteirapkan, siswa akan meindapatkan waktui 
beilajar yang leibih banyak uintuik meinguiasai mateiri yang diajarkan oleih guirui. Seilain itui 
siswa juiga dibeirikan reimeidi dan peingayaan uintuik meimbeiri keiseimpata keipada siswa 
dalam meimpeirbaiki nilai yang kuirang meimuiaskan seihingga preistasi akadeimik dan 
muitui peindidikan bisa ditingkatkan. 

Beirdasarkan informasi dari Drs. Bambang Winiharto seilakui keipala seikolah 
beiliaui meinyampaikan bahwa peireincanaan dalam meiningkatkan preistasi akadeimik 
dibuituihkan teinaga peindidik yang disiplin dalam meilaksanakan keigiatan teirseibuit 
deingan tuijuian preistasi akadeimik siswa dapat meimeinuihi harapan seikolah. 

b. Meiningkatkan preistasi non akadeimik 
Pada awal peirkeimbangan ilmui peingeitahuian, seikolah meiruipakan satui-satuinya 

sarana ataui leimbaga uintuik meinimbailmui peingeitahuian, namuin saat ini leimbaga 
peindidikan formal teirseibuit buikan lagi satui- satuinya, hal ini seisuiai deingan yang 
diuingkapkan oleih Hania Hamid: “Seikolah buikanlah satui-satuinya teimpat meimpeiroleih 
peindidikan ataui meimpeiroleih nilai, sikap keiceirdasan peingeitahuian dan 
keiteirampilan”[15] 

Beirdasarkan dari peirnyataan di atas uintuik meiningkatkan sikap keiceirdasan, 
peingeitahuian dan keiteirampilan deimikian puila meinyangkuit peiningkatan preistasi beilajar 
siswa uintuik itui keipada pihak yang beirweinang dalam suiatui leimbaga peindidikan haruis 
meimaduikan antara keigiatan intrakuirikuileir deingan keigiatan eikstrakuirikuileir kareina 
keiduianya meimpuinyai            koreilasi. 

Dari peirnyataan diatas dapat diambil keisimpuilan bahwa peireincanaan dalam 
meiningkatkan preistasi non akadeimik di MTsN 5 Karawang meilaluii keigiatan 
eikstrakuilikuileir dan mapeil keiwirauisahaan. Keigiatan eikstrakuilikuileir dimaksuidkan 
uintuik meinggali bakat dan minat siswa uintuik keimuidian disaluirkan dalam keigiatan 
eikstrakuilikuileir yang dilatih oleih instruiktuir yang suidah teirpilih. Seidangkan mapeil 
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keiwirauisahaan dimaksuidkan uintuik meingasah kreiativitas siswa dalam bidang 
wirauisaha uintuik beikal seiteilah luiluis nanti. 

c. Meimaksimalkan luiluisan agar teirseirap dalam duinia keirja 
Peireincanaan dalam meimaksimalkan luiluisan agar teirseirap dalam duinia keirja 

yaitui meilaluii keirjasama yang dilakuikan seikolah deingan pihak induistri baik dari dalam 
neigeiri mauipuin luiar neigeiri seihingga siswa juiga dibeikali mata peilajaran bahasa asing 
agar dapat meingikuiti peireikruitan keirja di luiar neigeiri seirta meilakuikan peilatihan 
teirhadap siswa agar seiteilah luiluis nanti siap teirjuin kei duinia keirja. 

Keirjasama teirseibuit akan meinguintuingkan keiduia beilah pihak yaitui induistri akan 
meindapat teinaga keirja yang teirampil seisuiai bidang, seidangkan seikolah juiga dapat 
meingajuikan peiseirta didiknya uintuik dapat beirsaing dalam peineirimaan teinaga keirja 
barui di insuistri teirkait. 

Keigiatan-keigiatan teirseibuit diatas  meimbuiktikan bahwa peireincanaan teinaga 
peindidik dalam meiningkatkan muitui peindidikan di MTsN 5 Karawang dilaksanakan 
deingan meilaluii beibeirapa aspeik seipeirti beirikuit: 

1) Dalam meiningkatkan preistasi akadeimik, seikolah meingadakan keigiatan seipeirti 
bimbeil/leis, reimeidi dan peingayaaan deingan tuijuian agar siswa dapat meinguiasai 
mateiri seicara leibih baik lagi. 

2) Dalam meiningkatkan preistasi non akadeimik, meilaluii keigiatan eikstrakuilikuileir dan 
mapeil keiwirauisahaan. 

3) Diadakannya keirjasama deingan induistri uintuik meimaksimalkan luiluisan agar 
teirseirap dalam duinia keirja. 

Seicara keiseiluiruihan dapat dikeitahuii bahwa teinaga peindidik teilah 
meilaksanakan peireincanaan dalam meiningkatkan muitui peindidikan di MTsN 5 
Karawang deingan baik seisuiai deingan teiori peireincanaan yaitui meineintuikan tuijuian, 
dan meineitapkan keigiatan-keigiatan seibagai jalan uintuik meincapai tuijuian. 

2. Pelaksanaan tenaga pendidik dalam meningkatkan mutu  di MTsN 5 Karawang 
Meinuiruit Heinry Frayol dalam peingorganisasisan meilipuiti tuigas-tuigas apa yang 

haruis dilakuikan, siapa yang meilakuikan, bagaimana tuigas-tuigas itui dikeilompokkan, siapa 
meilopor keipada siapa, dimana keipuituisan haruis diambil.[16]Peilaksanaan meiruipakan 
impleimeintasi dari peireincanaan dan peingorganisasian, dimana seiluiruih komponein yang 
beirada dalam satui sisteim dan satui organisasi teirseibuit meimbeirikan hasil yang eifeitif dan 
eifisiein. 

a. Meiningkatkan preistasi akadeimik 
Keigiatan bimbeil, reimeidi dan peingayaan yang dilakuikan meiruipakan proseis 

dalam meiningkatkan preistasi akadeimik dan meinjadi meidia yang diguinakan oleih keipala 
seikolah dalam meieiningkatan muitui Peindidikan. Keigiatan teirseibuit dilaksanakan di 
M T s N  5  K a r a w a n g  pada builan januiari sampai mareit uintuik peimadatan 
peimbeilajaran meinjeilang uijian yang dipeiruintuikkan seimuia siswa keilas 9. Dalam bimbeil 
teirseibuit meimbahas mateiri  yang akan keiluiar pada soal uijian seihingga siswa mampui 
meingeirjakan soal yang dibeirikan deingan beinar dan dapat meiningkatkan preistasi 
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akadeimik. Seilain itui, saat uilangan akhir seimeisteir akan dilaksanakan reimeidi dan 
peingayaan jika nilai masih dirasa kuirang meimeinuihi kriteiria keituintasan minimal (KKM) 
yang dilaksanakan seiteilah nilai siswa keiluiar. 

b. Meiningkatkan preistasi non akadeimik 
Peilaksanaan dalam meiningkatkan preistasi non akadeimik meilipuiti keigiatan 

eikstrakuilikuileir dan diduikuing deingan mapeil keiwirauisahaan. Keigiatan eikstrakuilikuileir 
dilaksanakan seisuiai deingan jadwal latihan yang teilah diseipakati oleih keipala seikolah 
deingan instruiktuir ataui peilatih dan diteimpat yang teilah diteintuikan yang dirasa seisuiai 
deingan keigiatan yang akan dilatihkan. Seidangkan mapeil keiwirauisahaan dilakuikan di 
keilas deingan dibimbing oleih guirui peingampui mapeil keiwirauisahaan seisuiai jam mata 
peilajaran yang teilah diteitapkan uintuik masing-masing keilas. 

c. Meimaksimalkan luiluisan agar teirseirap dalam duinia keirja 
Peilaksanaan dalam meimaksimalkan luiluisan agar teirseirap dalam duinia keirja 

yaitui deingan meilakuikan keirjasama antara seikolah deingan beibeirapa pihak induistri yang 
seisuiai deingan juiruisan yang ada di seikolah, seihingga seiteilah siswa luiluis nanti dapat 
meingikuiti peireikruitan yang diadakan oleih pihak induistri dan meineirapkan ilmui yang 
didapat seilama seikolah di MTsN 5 Karawang. 

Seicara keiseiluiruihan keigiatan-keigiatan teirseibuit diatas meimbuiktikan bahwa 
peilaksanaan teinaga peindidik dalam meiningkatkan muitui peindidikan di MTsN 5  
Karawang dilaksanakan deingan meilaluii beibeirapa aspeik seipeirti beirikuit: 

1) Dilaksanakannya bimbeil/leis, reimeidi dan peingayaan di akhir seimeisteir ataui uijian 
uintuik meiningkatkan peimahaman dalam peimbeilajaran dan nilai rata-rata keilas akan 
meiningkat seihingga preistasi akadeimik juiga ikuit meiningkat. 

2) Dilaksanakannya keigiatan eikstrakuilikuileir dan mapeil keiwirauisahaan dalam 
meingeimbangkan bakat dan minat seihingga seikolah bisa meinyaring siswa 
beirpreistasi uintuik non akadeimik. 

3) Beikeirjasama deingan pihak induistri dalam meimbeirikan peilatihan siswa seihingga 
dapat meimaksimalkan luiluisan agar teirseirap dalam duinia keirja. 

Keigiatan teinaga peindidik dalam meiningkatkan muitui peindidikan di MTsN 5 
Karawang suidah dilakasanakan seisuiai deingan apa yang teilah direincanakan oleih teinaga 
peindidik. Peilaksanaan keigiatan-keigiatan teirseibuit, meiruipakan buikti teirlaksananya 
uipaya teinaga peindidik dalam meiingkatkan muitui peindidikan beintuik fikiran, teinaga, 
barang ataui dana di MTsN 5 Karawang. 

3. Evaluasi tenaga pendidik dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 5 
Karawang 

Meinuiruit Heinry Frayol, seiteilah tuijuian-tuijuian diteintuikan, reincana di tuiangkan, 
peingatuiran struiktuial digambarkan, dan orang-orang dipeikeirjakan, dilatih, di motivasi masih 
ada keimuingkinan bahwa ada seisuiatui yang keilirui uintuik meimastikan seimuia uiruisan beirjalan 
seibagai mana meistinya seiorang manajeir haruis meimantaui kineirja organisasi. 

Seidangkan meinuiruit Suitarno, tuijuian peingawasana ataui eivaluiasi dilaksanakan 
adalah seibagai beirikuit:  
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a. Meingeitahuii apakah seimuia keigiatan teilah dapat beirjalan seisuiai deingan reincana seimuila. 
b. Meingeitahuii apakah didalam peilaksanaan teirjadi hambatan, keileimahan, keisuilitan, dan 

lainnya. 
c. Meingeitahuii seicara dini hal-hal yang meinyeibabkan timbuilnya masalah. 
d. Meinceigah teirjadinya keigagalan, keiruigian, peinyalahguinaan keikuiasaan, weiweinang,  

peinyimpangan, dan peimborosan. 
e. Meiningkatkan eifisieinsi dan eifeiktivitas seikolah. 

Beirdasarkan peindapat ahli di atas, uipaya teinaga peindidik dalam meiingkatkan muitui 
peindidikan di MTsN 5 Karawang dieivaluiasi dari eifeiktifitasnya yaitui, seibeirapa jauihkah 
peilaksanaan keigiatan dalam meincapai tuijuian. Dan eifisieinsinya, yaitui seibeirapa jauihkah 
suimbeir yang poteinsial yang diguinakan dalam peilaksanaan keigiatan teinaga peindidik dalam 
meiningkatkan muitui di seikolah. Eivaluiasi dari keigiatan-keigiatan yang teirlaksana dikeitahuii 
dampaknya, seibagai beirikuit:  

a. Meiningkatkan preistasi akadeimik 
Eivaluiasi yang dilakuikan teinaga peindidik dalam meiningkatkan preistasi 

akadeimik deingan keigiatan bimbeil/leis, reimeidi dan peingayaan suidah cuikuip baik. Hal 
teirseibuit dibuiktikan deingan meiningkatnya peimahaman siswa dalam peimbeilajaran dan 
meiningkatnya nilai rata-rata keilas dalam seitiap mapeil. 

Namuin walauipuin deimikian seikolah masih teitap beiruisaha uintuik dapat 
meincapai peiningkatan dalam preistasi akadeimik deingan meilakuikan beibeirapa uisaha 
seipeirti homei visit. Diharapkan deingan uisaha yang dilakuikan teirseibuit siswa dapat 
meinyeiimbangkan antara preistasi akadeimik dan non akadeimik seihingga dapat teircipta 
peiningkatan muitui peindidikan di MTsN 5 Karawang. 

b. Meiningkatkan preistasi non akadeimik 
Eivaluiasi yang dilakuikan teinaga peindidik dalam meiningkatkan preistasi non 

akadeimik dapat dikeitahuii bahwa suidah cuikuip baik yaitui deingan adanya 
eikstrakuilikuileir yang dilaksanakan bakat siswa dapat teirsaring deingan minat masing-
masing siswa dibantui oleih instruiktuir baik dari dalam seikolah mauipuin luiar seikolah. hal 
teirseibuit dapat dilihat dari banyaknya peinghargaan yang didapat siswa dalam 
peirlombaan baik tingkat reigional mauipuin nasional. 

c. Meimaksimalkan luiluisan agar teirseirap dalam duinia  keirja 
Eivaluiasi yang dilakuikan dalam uisaha meimaksimalkan luiluisan agar teirseirap 

dalam duinia keirja dapat dikeitahuii bahwa deingan adanya keirjasama deingan beibeirapa 
induistri, siswa dapat teirseirap dalam duinia keirja seikitar 60-70% seitiap tahuinnya. 
Keimuidian akan ditingkatkan lagi dari tahuin kei tahuin suipaya leibih baik lagi 
keideipannya. 

Eivaluiasi teinaga peindidik dalam meiningkatkan muitui peindidikan di MTsN 5 Karawang teilah 
dilakuikan pada waktui proseis keigiatan seidang beirlangsuing dan pada akhir keigiatan meilaluii 
suipeirvisi yang dilakuikan oleih keipala seikolah dan laporan peinangguing jawaban keigiatan oleih 
para anggota peinangguing jawab deingan beintuik laporan komuinikasi seicara langsuing seirta 
laporan teirtuilis keipada seikolah yang akan dikeitahuii seibeirapa jauih tingkat keibeirhasilannya, 
peiningkatan dan peirkeimbangan suiatui keigiatan, faktor peinduikuing dan peinghambat yang 
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dijadikan tolak uikuir seirta peimicui keibeirhasilan dari keigiatan yang akan dilaksanakan 
seilanjuitnya. Keigiatan teirseibuit, seisuiai deingan teiori eivaluiasi yaitui keigiatan yang haruis 
dilaksanakan uintuik meingeitahuii faktor peinghambat dan uintuik seigeira dicari peimeicahanya 
dalam meilaksanakan peiningkatan dan seibagai tolak uikuir keibeirhasilan pada keigiatan 
seilanjuitnya 
 
4. KESIMPULAN 
 Beirdasarkan deiskripsi hasil peineilitian, peinuilis meinyimpuilkan seibagai beirikuit: 
Impleimeintasi Manajeimein Teinaga Peindidik Dalam Meiningkatan Muitui Peindidikan di MTsN 5 
karawang, teilah meincakuip rangkaian keigiatan teirseibuit meincakuip peirsiapan antara lain 
meilipuiti aspeik sarana dan prasarana, suimbeir daya keiuianganan, dan peinangguingjawab dan 
impleimeintasi keibijakan. Adapuin impleimeintasi manajeimein teinaga peindidik dalam peiningkatan 
muitui siswa di MTsN 5 Karawang meilipuiti peilaksanaan bimbeil/leis dan reimidi seirta peingayaan 
seihingga peiseirta didik dapat meiningkatkan preistasi akadeimik, dan peilaksanaan eikstrakuirikuileir 
seicara ruitin deingan tuijuian meiningkatkan preistasi non akadeimik 
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